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Piri Group ve Neti Danismanlik

Piri Group 2000 yilinda kurulmus ve o zamandan beri kiresel bir
danismanlik sirketi haline gelebilmek icin aktif sekilde hedefleri
dogrultusunda ilerlemektedir. Piri Group ortaklari Turkiye ve yurtdisinda
zorlu bircok proje de yer almislardir. Piri Group ortaklari 2007 yilindi
muhendislik projelerinde yer almak (izere Neti Miihendislik Danismanlik
Sirketini kurmuslardir. Neti kuruldugundan bugiline 06zellikle ulastirma

alaninda bir¢ok projede yer almaktadir.

Piri ve Neti agirlikli olarak strateji olusturan ve uygulayan bir danismanlik sirketleridir. Bu temel
yetilerle baglantili olarak, grubumuz kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarina ve sirketlerine genis bir
hizmet portfoyl sunmaktadir. Piri ve Neti; ulastirma, enerji, bolgesel kalkinma, sosyal altyapi,
KOBI/sanayi gelisimi, ydnetisim, istihdam ve imalat gibi bircok alanda yiriitiilen projelerin icinde yer
almis ve basarili sonuglara katki saglamistir.

Temel hizmet alanlarimizdan biri, demiryollari sektoriindeki tasimaciliktir. Dliinyada demiryollari isi
teknolojik ilerlemelere ve yeni karmasik hizmetlere agik bir alandir. 1990’lardan beri yatirimlarda
muazzam bir ilerleme s6z konusudur ve bu ilerleme demiryollari ilintili sanayilerin c¢esitli alanlarinda
devam edecektir. Firmalarimiz demiryolu sektoriinde, ¢c6zim ortaklarimizla birlikte sektoriin yeniden
yapilandiriimasina y6nelik danismanlik hizmetlerinden mihendislik, kalite/emniyet denetimleri ve
sertifikasyonuna kadar c¢ok cesitli hizmetler sunmaktadir. Tirkiye’de demiryolu sektérinin
serbestlesmesine yonelik c¢alisan belki de tek
yerel sirket olarak, demiryollarinin yeni yapisinin
olusturulmasinda onemli katkilarimiz
bulunmaktadir. Bugline kadar TCDD ve Tirk
Demiryolu piyasasinin yeni vyasal yapisinin
olusturulmasi icin yiritilen bircok stratejik
projenin icinde, firmalarimiz uygulayici ve ana
ylklenici olarak yer almistir. Bu tecribeler, kamu
ve Ozel sektdr paydaslarinin ihtiyaclarini en iyi

sekilde karsilamak icin gerekli hizmetleri
tasarlamamiza yardimci olmaktadir.

Bugtline kadar ylrattiglimiz projelerde elde ettigimiz basarili sonuglar, sektorde énemli bir bilinirlik
ve itibar saglamistir. Gegcmisten gelen tecriibelerimizi teknik birikimlerimizi ve sayginligimizi,
Ustlendigimiz yeni projelere aktarabilmemiz, bize ve mausterilerimize Onemli avantajlar
saglamaktadir.

Tasimacilik ve Demiryollari sektorlerinde su anda yapmakta oldugumuz ve tamamladigimiz
hizmetlerin bazilari asagidadir;
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Strateji

Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigiiniin (DDGM) Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi
Projesi; AB tarafindan saglanan finansmanla Piri Group liderliginde halen yiritilmekte olan
proje kapsaminda sektoriin serbestlesmesine yonelik gerekli mevzuatlarin hazirlanmasi ve
DDGM’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Eylil 2014- Eylul 2016
tarihleri arasinda yuiritilecek proje kapsaminda sektoriin serbestlesmesine yonelik énemli
katkilar verilecektir. Proje biitcesi 2.3 Milyon Euro’dur.

Piri Group Uluslararasi ortaklarimiz olan Ecorys ve Railistics ile birlikte AB Komisyon’undan
saglanan finansmanla yuritilen “Tiirk Demiryollarinin Reformu (TDR)” projesini 2010-2013
yillari arasinda tamamlanmistir. Bu projede, sektoriin yeni yapisinin belirlenmesi ile ilgili yasal
cercevenin olusturulmasi, bu yasal cerceveye uygun TCDD’nin yeni yapisinin belirlenmesi ve
TCDD’nin  buginkii Emniyet Yonetim Sistemi’'nin olusturulmasina yonelik 6nemli katkilar
saglanmistir. TCDD’nin serbestlesmeye paralel yeni yapisinin olusturulmasi, gerekli stratejik
kararlarin alinmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin bircok faaliyet proje kapsaminda
hayata gecirilmistir. Projenin bitgesi 3.2 milyon Euro’dur

Piri Group’un dahil oldugu diger bir proje yine AB Komisyonundan saglanan finansman ile 2005-
2007 yillari arasinda uygulanan “Tiirk Demiryolu Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasi ve
Giclendirilmesinde Teknik Yardim” projesiydi. Projenin hedefi Tiirk demiryolu sektoriinii AB
miiktesebati uyarinca yeniden organize etmekti. Bu proje cercevesinde, mevcut yapinin
birbirinden bagimsiz is birimlerine bollinmesi yaklasimi sunulmustur. Bagimsiz ve ticari olarak
yonetilen isletmeler tasarlanmis, onerilen yapida is birimlerinin birbirleriyle iliskileri, gbrev ve
sorumluluklari belirlenmistir. Yeni yapinin uygulanmasina yénelik 6zel bir Mali Yénetim Bilgi
Sistemi gelistirilmistir (MYBS). Bitin bu stratejik eylemler TCDD’de serbestlesmenin temelini
hazirlamistir. Proje bitgesi 3.0 milyon Euro’dur.

Gelecekte yer alacak 6onemli zorluklardan biri yolcu tren isletmeleriyle imzalanacak Kamu
Hizmet Yukimlalugii (KHY) sozlesmeleridir. KHY, serbestlesmis demiryolu yolcu operasyonlari
icin tamamen yeni bir uygulamadir. Diinya Bankasinin finanse ettigi proje kapsaminda Piri
Group, konsorsiyim ortaklari ile birlikte AB en iyi uygulamalarini da dikkate alarak tlkemiz igin ilk
kamu hizmet sozlesmelerinin ¢ercevesini hazirlamistir. Hat bazli hesaplamalar, gelecek
hesaplamalar icin bir 6rnek olusturmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu Diinya Bankasi Projesi
sadece Turkiye icin degil, gecis slirecinde olan bitiin Ulkeler igin iyi bir uygulamadir.

ARUS demiryolu sanayindeki lretici firmalarin olusturdugu bir kiimelenme c¢alismasidir. OSTIM
tarafindan koordine edilen bu olusum icinde yer alan isletmeler; demiryolu altyapi bilesenleri
Ureticileri, temel demiryolu hizmetleri, bakim, cer araci ve makine (reticileri ve parca
Ureticileridir.  Piri  Group, ARUS’'un Ekonomi Bakanligi’'ndan URGE desteklerinden
yararlanabilmesi icin Sektor Stratejisi ve ihtiya¢ Analizi hazirlanmasi igin OSTIM tarafindan
gorevlendirilmistir. Son donemde Tirkiye’deki demiryolu tedarikgcilerinin gosterdigi basarilar
kayda degerdir ve bu proje ciktilari sektoriin gelisimine katki vermeye devam edecektir.
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Demiryolu Emniyet Yonetim Sistemi

¢ Yukarida belirtilen TDR projesinin {i¢ bileseni vardir.
Temel bilesenlerden biri Emniyet Yonetim Sistemleri
ve tedbirlerine ayrilmistir. Bu bilesen icinde, Piri
TCDD’nin emniyet kurallarini AB (lkeleri kurallariyla

uyumlastirma gibi kritik bir rol Gstlenmistir. Emniyet = -' ' “
bilegeni altinda kapsanan konular: M‘% N s

TCDD s Birimlerinin (iB) Emniyet Yonetim Sistemi (EYS) olusturulmasi

Ulusal Emniyet Kurallarinin belirlenmesi.

Emniyet, karsilikli isletilebilirlik ve altyapi tahsisi ve licretlendirme konulari hakkinda
egitim.

e Piri Group Turkiye’deki emniyet ile ilgili Demiryolu Mevzuatinin hazirlanmasini da destek

vermektedir. Firmamiz AB projesi kapsaminda Demiryolu Diizenleme Genel MudirlGgi’'ne

ilgili mevzuatlarin olusturulmasina katki saglamaktadir. 2004/49 sayili AB mevzuati

dogrultusunda hazirlanan Emniyet mevzuati serbestlesmis demiryolu piyasasinda emniyetli

operasyon icin en kritik mevzuatlardan biridir.

Egitim

Piri Group teknik egitimler ve kapasite gelistirme
projelerinde her zaman givenilir bir sirket olmustur.
Ozellikle demiryolu sektori icin uluslararasi
uzmanlarimizla konuya ve ihtiyaca ozel gelistirdigimiz
egitim programlari ile firmamiz sektoriin en 6nemli
teknik egitim kurumlarindan biri haline gelmistir

Asagida Piri Grubun farkli teknik yardim projeleri

kapsaminda organize ettigi demiryolu sektérindeki egitimler icin 6rnekler verilmektedir;

¢ DDGM Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi:

Demiryolu Emniyet Yonetim Sistemleri

AB Emniyet Mevzuati

Risk Yonetimi

Demiryolu Araclari kabulii, sertifikasyonu ve isletmeye alinmasi
ISG Egitimleri

Mesleki Saglhk ve Emniyet & Risk Analizi

TCDD’de ISO 9000, 14000, 18000 denetimci egitimleri
AB’deki Orer Planlama ilkeleri

KHY ve Sozlesmeler

Kaza Arastirma

Demiryollarinda Sikayet Yonetimi

Diger
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e Tirk Demiryolu Projesi Reformu:
o AB’deki demiryolu emniyeti ilkeleri
¢ Emniyet Yonetim Sisteminin bolgelerde sunulmasi
¢ Mesleki Saglik ve Emniyet & Risk Analizi
e TCDD’de ISO 9000, 14000, 18000 denetgi egitimleri
o istatistiksel siire¢ kontrolii
o AB’deki Orer Planlama ilkeleri
¢ Yik piyasasi icin sdzlesme bazl tcretlendirme
e Yiik Piyasasi is Planlamasi
e Demiryolu Sektoriiniin Yeniden Yapilandiriimasi ve Gliglendirilmesi icin TY
e Demiryollariicin AB mevzuat ¢cercevesi
e is Birimlerinin Ayriimasi
¢ Taban maliyet hesaplama ilkeleri
e Kriz yonetimi
o iletisim becerileri
o KHY ilkeleri
e Diger Demiryolu Egitimleri
¢ TCDD Emniyet Dairesi icin EN 50126, 50127, 50129 ve RAMS egitimleri
e TCDD Emniyet Dairesi ici Kaza Arastirma Egitimleri
e AB’deki TSI sertifikalandirma sireci icin Egitimler
e Demiryolu Araglari kabuld, sertifikasyonu ve isletmeye alinmasi

Yonetmelikler

e Piri ve Neti ayrica pek ¢ok mevzuat projeleri tamamlamistir. Ornegin 2010’da, Tirkiye’nin
mevzuat hazirlayan kurumlarinin yasal kapasite yapilandirmasi olan, Tirk Basbakanligi ile
Dizenleyici Etki Analizini Tiirk Dlizenleyici Sistemine sunan bir projeyi tamamlamistir. Proje AB
Komisyonu tarafindan finanse edilmistir. Proje cercevesinde, pilot diizenleyici etki analizleri
hazirlanmis, kamu kurumlari icin egitimler diizenlenmis ve bilgilendirici doklimanlar hazirlanarak
dagitiimistir.

e Firmalarimiz TCDD 6461 yasasinin hazirlanmasinda TCDD ve Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’'na yardim etmistir. TCDD Ust yonetimi ve ilgili Bakanlik daireleriyle cesitli alternatif
modeller tartisiimis, mevzuatin nihai versiyonu analiz edilerek goéris ve Oneriler Bakanliga
iletilmistir.

e DDGM’nin kurulusundan bu yana Tirk Demiryollarinin serbestlestiriimesi icin gerekli
yonetmeliklerin hazirlanmasina destek saglamaktadir. DDGM tarafindan bugline kadar
hazirlanan yénetmelikler demiryolu reformu icin gerekli temel yonetmeliklerdir. AB mevzuatina
dayanarak hazirlanan bu yonetmelikler asagidakilerdir;

0 Demiryolu Emniyet Yonetmeligi

Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yénetmeligi

Hat Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi

Ortak Emniyet Gostergeleri, Risk Analizleri ve ECM Belgelendirme Kilavuzlari
2008/57/EC Karsilikli isletilebilirlik Yonetmeligi

Altyapinin isletmeye Kabulii Kilavuzu

KHY Yonetmeligi
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0 Yolcu haklari Yonetmeligi (Taslak)

0 Emniyet Kritik isler Yonetmeligi (Taslak)

0 Makinist Belgelendirme Yonetmeligi

tamamlamis ve devam etmektedir.

(Taslak)

ndirme, (TSI, ECM) Sertifikasyon ve
Denetim

Emniyet demiryollarinin  6nemli bir parcasi

| oldugundan, demiryolu alt sistemlerinin,

demiryolu araglarinin sertifikasyonu, demiryolu
altyapi insaat projelerinin denetimi
Juygulanabilirligi hem o6zel, hem de kamu icin
blylik 6neme haizdir. Firmalarimizin uluslararasi is
ortaklari bu alanda bircok projeyi basariyla

e Firmalarimiz demiryolu ve onun alt sistemleri hizmetlerinin sertifikasyonu/denetimi icin, bircok

Onaylanmis Kurulus ile isbirligi yapmaktadir. Firmamiz bugline kadar katildigi projelerde

onaylanmis Sertifikasyon kuruluslar ERC, DEKRA ve TUV SUD’iin ile birlikte calismistir. Piri Group

danismanlari egitilmekte ve Avrupa demiryollarinda sertifikasyon sistemi icin son gelismelerle

bilgileri glincellenmektedir. Denetim ve Sertifikasyon alaninda tamamladigimiz ve devam

ettigimiz bazi 6rnek projeler asagida siralanmistir;

0 Alstom “Bakim ve Kalite denetimi” yliksek hizli tren ve onun istasyonlarinin yonetimi.

Vako ECM Sertifikasyon

O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

Vako, yik vagonlarinin TSI sertifikasyonu
Yapiray, Denizli- Dazkiri Rehabilitasyonu projesi
Celikler, Denizli Bozkurt-Dinar Rehabilitasyonu projesi

Solentek (6zel tip vagon) Bagimsiz Emniyet Degerlendirmesi (ISA Belgesi)
Vako Sgnss tipi araclar icin TSI belgelendirmesi

ArGuU Firmasi ECM (4 fonskiyonun tamami) belgelendirmesi

ASELSAN ile ortak proje gelistirilmesi (devam ediyor)

¢ Firmalarimiz Kontrolorlik ve mihendislik projelerinde de aktiftir. Asagida demiryolu sektoriinde

yer aldigimiz projeler siralanmistir.

0 Gebze Kdsekoy Yiksek Hizli Hattin insaatinin misavirligi ve kontrolorligu
0 Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Rehabilitasyon Fizibilitesinin hazirlanmasi
0 Samsun-Kalin Demiryolu Rehabilitasyon Projesinin Fizibilitesinin hazirlanmasi
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Ilgili proje listesi
PIRI Group ve NETi’nin katildig ve uyguladigi ilgili proje referanslari:

« 2017-devam ediyor, 6zel bir atdlye icin ECM sertifikasyonu

« 2017-devam ediyor, 2 ozel lojistik firmasi icin lisanslama ve Emniyet Yonetim Sistemi kurulumu
projesi

« 2016-devam ediyor, Ulastirma Bakanhg icin tim tasima modlarinin verilerini derleyen ve analiz
eden bir Ulastirma Bilgi Yonetim Sistemi kurulumu projesi (TIMS) (sadece proje uzman katilimi)

« 2016-devam ediyor, Halkali-Kapikul Hatti’'nin 2014-2020 vizyonu ¢ercevesinde ulasim taleplerinin
belirlenmesi ve fizibilite etlidli, devam ediyor (sadece proje uzman katilimi)

- 2016, TCDD Tasimacilik A.S.'nin serbestlestirme egitimi ve s6zlesme taslaklarina yonelik teknik
yardim

. 2016, Ozel bir firmanin vagon TSI belgelendirmesi, devam ediyor

. 2016, ARGU firmasi ECM (4 fonksiyon) belgelendirmesi

- 2016, Japon Ureticisi heyeti icin demiryolu arag Gretimi Tlrkiye pazar arastirmasi,

« 2015-2016, Demiryolu Tasimacilar Dernegi sektorel bilgilendirme calistaylari,

+ 2014-2016 sonu, DDGM’nin Kurumsal yapisinin giiglendirilmesi icin Teknik Yardim Projesi, AB
Projesi

« 2014, TCDD EYS MidirlGgl Kaza Arastirma Egitimi

- 2014, ARUS Demiryolu kiimesi icin stratejik yol haritasinin hazirlanmasi

- 2014-2016, Vako, Yuk vagonlarinin TSI sertifikasyonu icin DEKRA’ya danismanlik hizmeti

- 2015, Yapiray, Denizli-Dazkiri Rehabilitasyonu ve ISA sertifikasyon projesi

- 2014, Celikler Holding, Bozkurt-Dinar Rehabilitasyonu ve ISA sertifikasyon projesi

« 2015, Vako ECM Sertifikasyon (445/2011/EC) Projesi

« 2015-2016, Solentek (6zel tip vagon) Bagimsiz Emniyet Degerlendirmesi ve Sertifikasyonu

« 2013-2014, Tuark Demiryollari icin Emniyet Mevzuatinin hazirlanmasi

- 2013, TCDD Emniyet Dairesi icin EN 50126, 50127, 50129, ve RAMS egitimleri

. 2013, Tirkiye’deki ispanyol demiryolu sirketleri igin eslestirme organizasyonu.

« 2013, Turk Demiryollari icin Lisanslama ve Altyapi Erisim Mevzuatinin Hazirlanmasi

« 2012, Alstom “Bakim ve Kalite denetimi” ylksek hizli tren ve onun istasyonlarinin yénetimi

« 2010-2015, Ankara-Istanbul Yiiksek Hizli Tren Projesi Kosekdy — Gebze kesiminin rehabilitasyonu
ve yeniden yapilmasinin mihendisligi ve misavirligi - devam

- 2010-2014, Tiirk Demiryollari Reformu, TCDD

- 2010, Tirkiye’deki Yolcu Hizmetleri igin Yolcu Hizmet Yiikiimlaligi (KHY) s6zlesmesinin
hazirlanmasi ve rasyonellestirme, TCDD

« 2009-2011, Kuzey Kibris'taki Trafik Emniyet Gelismeleri icin Trafik Emniyet Egitimi

- 2008-2009, Dlizenleyici Etki Analizinin Tirk Yasal Cercevesine aktarilmasi, EC

- 2008-2009, Irmak-Karabiik-Zonguldak arasindaki Demiryolu Hattinin Sinyalizasyonu ve
Elektrifikasyonunun kurulmasi icin Teknik Yardim, EC

- 2005-2007, Tiirkiye, Tlirk Demiryolu Sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi ve
gliclendirilmesinde teknik yardim, EC

« 2007, Kalite Altyapi Programina destek kapsaminda iki eylem igin organizasyon destegi, EC
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